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`×õĉĘÀāĉĜ ûÀ ÍÀûêÓÀÓ Ĺ ĂêĲ×û Ó× ĲêÓÀ Ó× Ăĥ×ĜġĘĉĜ ÀĜĉÍêÀÓĉĜũ ÍĉûÀÌĉĘÀÓĉĘ×Ĝ 

Ĺ ĜĥĜ áÀāêûêÀĜũ ā×ÓêÀĂġ× ×ĸĕ×Ęê×ĂÍêÀĜ áÀĲĉĘÀÌû×Ĝ ×Ă Ĝ×ĘĲêÍêĉĜũ ėĥ× û×Ĝ 

ĕ×ĘāêġÀĂ ÍĥāĕûêĘ ĜĥĜ Ĝĥ×ćĉĜŨ 

 

VISIùN 

sÀĘÀ ×û ŏōŏœ Ĝ×Ę×āĉĜ ×û ÀûêÀÓĉ ĕĘ×á×ĘêÓĉ Ó× Ăĥ×ĜġĘĉĜ ÀĜĉÍêÀÓĉĜũ ×Ă ûĉĜ 

Ĝ×ĘĲêÍêĉĜ Ó× ÀçĉĘĘĉũ ÍĘØÓêġĉ Ĺ Ìê×Ă×ĜġÀĘũ À ġĘÀĲØĜ Ó× ×ĸĕ×Ęê×ĂÍêÀĜ ĜĉûêÓÀĘêÀĜũ 

êĂĂĉĲÀÓĉĘÀĜ Ĺ ÍĉĂŅÀÌû×ĜŨ 
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AdaptaciĖn y Resiliencia en un Entorno Cambiante 
8û Àćĉ ŏōŏŒ áĥ× ĥĂ ĕ×ĘìĉÓĉ Ó×ÍêĜêĲĉ ĕÀĘÀ BĉĂĘ×ÍÀĘũ ÍÀĘÀÍġ×ĘêľÀÓĉ ĕĉĘ ġĘÀĂĜáĉĘāÀÍêĉĂ×Ĝ ĜêâĂêŅÍÀġêĲÀĜ ×Ă ûÀ â×ĜġêĊĂ Ó×û Ęê×Ĝâĉ Ĺ ×Ă ûÀ ÓêĂÁāêÍÀ 

Ó× ûÀ ÌÀĜ× ĜĉÍêÀûŨ 8Ă Ę×Ĝĕĥ×ĜġÀ À ûĉĜ Ó×ĜÀáìĉĜ Ó×û ×ĂġĉĘĂĉ ŅĂÀĂÍê×Ęĉũ Ĝ× êāĕû×ā×ĂġĊ ĥĂ Ăĥ×Ĳĉ āĉÓ×ûĉ Ó× ā×ÓêÍêĊĂ Ó×û Ęê×Ĝâĉ Ó× ÍĘØÓêġĉ 

ÌÀĜÀÓĉ ×Ă ×û ×Ăáĉėĥ× Ó× ĕØĘÓêÓÀ ×Ĝĕ×ĘÀÓÀũ ÍĉĂ ×û ĉÌõ×ġêĲĉ Ó× áĉĘġÀû×Í×Ę ûÀ ÍÀĕÀÍêÓÀÓ Ó× ÀĂġêÍêĕÀÍêĊĂ Ĺ āêġêâÀÍêĊĂ áĘ×Ăġ× À ĕĉĜêÌû×Ĝ Ó×ġ×ĘêĉĘĉĜ 

×Ă ûÀ ÍÀĘġ×ĘÀŨ 

zêĂ ×āÌÀĘâĉũ ûÀ ÍĉĂġêĂĥêÓÀÓ Ó× ûĉĜ Ę×ġêĘĉĜ Ó×ĘêĲÀÓĉĜ Ó× Ó×ĜĲêĂÍĥûÀÍêĉĂ×Ĝ ûÀÌĉĘÀû×Ĝ â×Ă×ĘĊ ĕĘ×ĜêĉĂ×Ĝ ÀÓêÍêĉĂÀû×Ĝ ĜĉÌĘ× ûÀ ûêėĥêÓ×ľ Ĺ ÍĉĂġĘêÌĥĹĊ 

Àû êĂÍĘ×ā×Ăġĉ Ó× ûÀ ÍÀĘġ×ĘÀ Ĳ×ĂÍêÓÀũ ĜêġĥÀÍêĊĂ ėĥ× Ĝ× Ĳêĉ ÀâĘÀĲÀÓÀ ĕĉĘ ûÀ ÀĕÀĘêÍêĊĂ Ó× Ăĥ×ĲĉĜ ÍĉāĕĉĘġÀāê×ĂġĉĜ ×Ă ÀûâĥĂĉĜ Ó×ĥÓĉĘ×Ĝũ 

êĂÍûĥĹ×ĂÓĉ ÍÀĜĉĜ Ó× êĂĜĉûĲ×ĂÍêÀ ėĥ× ×ĸêâê×ĘĉĂ ×ĜġĘÀġ×âêÀĜ Óêá×Ę×ĂÍêÀÓÀĜ Ó× Ę×Íĥĕ×ĘÀÍêĊĂŨ ! ×Ĝġĉ Ĝ× ĜĥāĊ ûÀ ÍĉāĕĘÀ Ó× ÍÀĘġ×ĘÀũ ĥĂÀ Ó×ÍêĜêĊĂ 

ĉĘê×ĂġÀÓÀ À āÀĂġ×Ă×Ę ûÀ Íĉāĕ×ġêġêĲêÓÀÓũ ĕ×Ęĉ ėĥ× ġĥĲĉ ĥĂ êāĕÀÍġĉ ÓêĘ×Íġĉ ×Ă ûÀ Ę×ÓĥÍÍêĊĂ Ó× ûĉĜ êĂâĘ×ĜĉĜ ÓĥĘÀĂġ× ×û ×õ×ĘÍêÍêĉũ Ę×ĕĘ×Ĝ×ĂġÀĂÓĉ 

ĥĂ Ę×ġĉ ÀÓêÍêĉĂÀû ĕÀĘÀ ûÀ ĜĉĜġ×ĂêÌêûêÓÀÓ ŅĂÀĂÍê×ĘÀŨ 

 sÀĘÀû×ûÀā×Ăġ×ũ Ĝ× ĉÌĜ×ĘĲÀĘĉĂ ÍÀāÌêĉĜ ×Ă ûĉĜ çÁÌêġĉĜ Ĺ ×ĸĕ×ÍġÀġêĲÀĜ Ó× ûÀ ÌÀĜ× ĜĉÍêÀûũ ûĉ ėĥ× ĕûÀĂġ×Ċ ûÀ Ă×Í×ĜêÓÀÓ Ó× ÀõĥĜġÀĘ ûÀ ĕĘĉĕĥ×ĜġÀ 

Ó× ĲÀûĉĘ Ĺ Ę×áĉĘľÀĘ ûĉĜ ā×ÍÀĂêĜāĉĜ Ó× ŅÓ×ûêľÀÍêĊĂŨ 8Ĝġ× êĂáĉĘā× ĕĘ×Ĝ×ĂġÀ ĥĂ ÀĂÁûêĜêĜ êĂġ×âĘÀû Ó× ×ĜġĉĜ ç×ÍçĉĜũ ĜĥĜ êāĕÀÍġĉĜ Ĺ ûÀĜ ÀÍÍêĉĂ×Ĝ 

êāĕû×ā×ĂġÀÓÀĜ ĕÀĘÀ âÀĘÀĂġêľÀĘ ûÀ ×ĜġÀÌêûêÓÀÓ Ó×û BĉĂÓĉ ×Ă ĥĂ ÍĉĂġ×ĸġĉ Ó× êĂÍ×ĘġêÓĥāÌĘ× Ĺ ×ĲĉûĥÍêĊĂ ÍĉĂĜġÀĂġ×Ũ 

Escenario 2026: Retos y Oportunidades: 

 4× ÍÀĘÀ Àû ŏōŏœũ ×û ĕÀĂĉĘÀāÀ ×ÍĉĂĊāêÍĉ ÍĉĂġêĂĥÀĘÁ āÀĘÍÀÓĉ ĕĉĘ ûÀ Àā×ĂÀľÀ Ó× Ę×ÓĥÍÍêĊĂ Ó× ÍÀĘġ×ĘÀũ êāĕĥûĜÀÓÀ ĕĉĘ ûÀĜ â×ĜġêĉĂ×Ĝ 

ÀâĘ×ĜêĲÀĜ Ó× ûÀ Íĉāĕ×ġ×ĂÍêÀ Ĺ ûĉĜ ĕĉĜêÌû×Ĝ Ę×ÍĉĘġ×Ĝ Ó× ĕ×ĘĜĉĂÀû ×Ă ûÀĜ ×āĕĘ×ĜÀĜ ĲêĂÍĥûÀÓÀĜŨ 8Ă ×Ĝġ× ÍĉĂġ×ĸġĉũ ÍĉÌĘÀ ĲêġÀû êāĕĉĘġÀĂÍêÀ 

ĕĘĉáĥĂÓêľÀĘ ×Ă ûÀ ĉĕġêāêľÀÍêĊĂ Ó×û ĕĘĉÍ×Ĝĉ Ó× ĉġĉĘâÀāê×Ăġĉ Ó× ÍĘØÓêġĉũ ĜĥĜġ×ĂġÀÓÀ ×Ă ûÀ Ę×ÍĉāĕĉĜêÍêĊĂ Ó×û Àĕ×ġêġĉ Ó× Ęê×Ĝâĉũ ×û ÓêĜ×ćĉ Ó× 

×ĜġĘÀġ×âêÀĜ êĂĂĉĲÀÓĉĘÀĜ ÌÀĜÀÓÀĜ ×Ă ĕĘĉĕĥ×ĜġÀĜ Ó× ĲÀûĉĘ ÀûêĂ×ÀÓÀĜ À ûĉĜ âĥĜġĉĜ Ĺ ĕĘ×á×Ę×ĂÍêÀĜ Ó× ûĉĜ ÀĜĉÍêÀÓĉĜũ Ĺ ûÀ ×õ×ÍĥÍêĊĂ Ó× ĕûÀĂ×Ĝ Ó× 

ÀÍÍêĊĂ ėĥ× ĕ×ĘāêġÀĂ ûÀ Ó×ĕĥĘÀÍêĊĂ ×ŅÍê×Ăġ× Ó× ûÀ ÍÀĘġ×ĘÀũ ÀĕĥĂġÀĂÓĉ À ûÀ ÓêĜāêĂĥÍêĊĂ Ó×û ÍÀĕêġÀû Ĳ×ĂÍêÓĉŨ 

 8ĜġĉĜ Ĝ×ĘÁĂ ûĉĜ ĕĘêĂÍêĕÀû×Ĝ Ę×ġĉĜ ĕÀĘÀ ×û ĕĘĊĸêāĉ Àćĉũ ÓĉĂÓ× Ĝ× Ę×ėĥ×ĘêĘÁ ûÀ ×ĸĕ×Ęê×ĂÍêÀũ Ę×Ĝêûê×ĂÍêÀ Ĺ ÀĜġĥÍêÀ Ó×û ×ėĥêĕĉ ÀÓāêĂêĜġĘÀġêĲĉ ĕÀĘÀ 

êÓ×ĂġêŅÍÀĘ ĉĕĉĘġĥĂêÓÀÓ×Ĝ Ĺ Ĝĥĕ×ĘÀĘ ûĉĜ Ó×ĜÀáìĉĜ ėĥ× Ĝ× ÀĲ×ÍêĂÀĂũ ÀĜ×âĥĘÀĂÓĉ ûÀ ĜĉĜġ×ĂêÌêûêÓÀÓ Ĺ ×û ÍĘ×Íêāê×Ăġĉ Ó×û BĉĂÓĉŨ 

1. Contexto macro y de crčdito (2026) 

8û ×ĜÍ×ĂÀĘêĉ âûĉÌÀû ×ĂġĘÀ À ŏōŏœ ÍĉĂ Ę×Ĝêûê×ĂÍêÀ āĉÓ×ĘÀÓÀ ĕ×Ęĉ āÁĜ ÓêĜĕ×ĘĜêĊĂŨ zŶƐs ĕĘ×ĲØ ėĥ× ûÀĜ ÍĉĂÓêÍêĉĂ×Ĝ Ó× ÍĘØÓêġĉ ĜêâÀĂ Ĝê×ĂÓĉ 

Ę×ûÀġêĲÀā×Ăġ× Ę×ĜêĜġ×Ăġ×Ĝ ĕĉĘ ÍĘ×Íêāê×Ăġĉ ÀĦĂ ĕĉĜêġêĲĉ Ĺ Ĳ×ĂÍêāê×ĂġĉĜ Ìê×Ă â×ĜġêĉĂÀÓĉĜū ûĉĜ Ęê×ĜâĉĜ Ĝ× ÍĉĂÍ×ĂġĘÀĂ ×Ă êĂÍ×ĘġêÓĥāÌĘ× Ó× 

ĕĉûìġêÍÀũ ġ×ĂĜêĉĂ×Ĝ Íĉā×ĘÍêÀû×Ĝ Ĺ ĥĂ ÍĉĂĜĥāêÓĉĘ āÁĜ ÓØÌêû ×Ă 88Ũ ££Ũ Ĺ .çêĂÀŨ  
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`ĉĉÓĹƇĜ Ó×ĜġÀÍÀ ÍĥÀġĘĉ áĥ×ĘľÀĜ ėĥ× Ę×ÍĉĂŅâĥĘÀĂ ×û Ęê×Ĝâĉ Ó× ÍĘØÓêġĉŪ ĕĉûÀĘêľÀÍêĊĂ ĕĉûìġêÍÀũ ×ĸĕÀĂĜêĊĂ Ó× ÍĘØÓêġĉ ĕĘêĲÀÓĉũ ûÀ ×ĲĉûĥÍêĊĂ Ó× K! 

Ĺ ×û êāĕÀÍġĉ ÍûêāÁġêÍĉ ĜĉÌĘ× Ĝ×âĥĘĉĜ Ĺ âÀĘÀĂġìÀĜŨ 8Ĝġĉ Ĝĥâê×Ę× āÀĹĉĘ Óêá×Ę×ĂÍêÀÍêĊĂ ĕĉĘ Ĝ×ÍġĉĘ×Ĝ Ĺ ĕÀìĜ×Ĝ ×Ă ŏōŏœŨ  

ZÀ g.48 ĕĘĉĹ×ÍġÀ ÍĘ×Íêāê×Ăġĉ âûĉÌÀû ƯŐŨŐƹ ×Ă ŏōŏœ ÍĉĂ êĂņÀÍêĊĂ āĉÓ×ĘÀĂÓĉ Ĺ Ęê×ĜâĉĜ ĕĉĘ ġ×ĂĜêĉĂ×Ĝ â×ĉĕĉûìġêÍÀĜ Ĺ ÍĉĘĘ×ÍÍêĉĂ×Ĝ 

ŅĂÀĂÍê×ĘÀĜū ×û ā×ĂĜÀõ× ĕÀĘÀ ÌÀĂÍĉĜŪ ÍĉĂÓêÍêĉĂ×Ĝ ĜĥŅÍê×Ăġ×ā×Ăġ× ×ĜġÀÌû×Ĝũ ĕ×Ęĉ ÍĉĂ ÍÀĥġ×ûÀ ĕĉĘ Ó×ĥÓÀ ×û×ĲÀÓÀ Ĺ ĕĉĜêÌû×Ĝ ĜçĉÍøĜŨ  

KāĕûêÍÀÍêĊĂ ĕÀĘÀ ÍĉûĉÍÀÍêĉĂ×ĜŪ ×û Ĳĉûĥā×Ă Ó× Ăĥ×ĲĉĜ ĕĘØĜġÀāĉĜ ġ×ĂÓ×ĘìÀ À ÍĘ×Í×Ęũ ĕ×Ęĉ ÍĉĂ ÍĘêġ×ĘêĉĜ Ó× ĉĘêâêĂÀÍêĊĂ Ĝ×û×ÍġêĲĉĜ Ĺ ĕĘ×ÍêĉĜ 

Ĝ×ĂĜêÌû×Ĝ Àû Ęê×Ĝâĉ êÓêĉĜêĂÍĘÁġêÍĉ Ĺ À ûÀ ÍÀûêÓÀÓ Ó× âÀĘÀĂġìÀĜŨ 

2. Factores que moverĆn las colocaciones en 2026 

ŎŨ sĘ×Íêĉ Ó×û ÓêĂ×Ęĉ Ĺ áĉĂÓ×ĉŪ v×ÍĉĘġ×Ĝ Ó× ġÀĜÀĜ ÍĉĂġêĂĦÀĂũ ĕ×Ęĉ çêĕĉġ×ÍÀĜ À ġÀĜÀ ŅõÀ Ĺ ĕûÀľĉĜ ûÀĘâĉĜ Ę×ÀÍÍêĉĂÀĂ ā×ĂĉĜū ĜĕĘ×ÀÓĜ ÀõĥĜġÀĂ 

Ĝ×âĦĂ Ęê×Ĝâĉ Ĺ ûêėĥêÓ×ľ Ó×û ÌÀĂÍĉŨ  

ŏŨ .ĉāĕ×ġ×ĂÍêÀ Ó× ÍĘØÓêġĉ ĕĘêĲÀÓĉ Ĺ ā×ĘÍÀÓĉĜŪ 8ĸĕÀĂĜêĊĂ Ó×û ĕĘêĲÀġ× ÍĘ×Óêġ Íĉāĕêġ× Ĺ ÍĉûÀÌĉĘÀ ÍĉĂ ÌÀĂÍÀũ ĕĘ×ĜêĉĂÀĂÓĉ ġØĘāêĂĉĜ żÍĉĲ×ĂÀĂġĜũ 

Ĳ×ûĉÍêÓÀÓ Ó× Íê×ĘĘ×Ž ×Ă Ĝ×âā×ĂġĉĜ ÍĉĘĕĉĘÀġêĲĉĜŨ  

3. Ciclo inmobiliario y CRE 

8Ă 88Ũ ££Ũ ×û .v8 Ĝêâĥ× ×û×ĲÀÓĉ Ĺ Ĝ×ĂĜêÌû× À Ę×ŅĂÀĂÍêÀÍêĊĂū ûĉĜ ÌÀĂÍĉĜ ĕĘêĉĘêľÀĂ Ĝ×ÍġĉĘ×Ĝ Ó×á×ĂĜêĲĉĜŨ  

8Ă 8ĥĘĉĕÀũ çêĕĉġ×ÍÀĜ Ę×Íĥĕ×ĘÀĂ Ó×āÀĂÓÀ ÍĉĂ ġÀĜÀĜ ā×ĂĉĘ×Ĝū ÍĘêġ×ĘêĉĜ Ĝ× āÀĂġê×Ă×Ă ÍĉĂ ġĉû×ĘÀĂÍêÀ Àû Ęê×Ĝâĉ ûêāêġÀÓÀŨ  

sĉûìġêÍÀ Ĺ Íĉā×ĘÍêĉ 

~ÀĘêáÀĜ Ĺ ÍÀāÌêĉĜ Ę×âĥûÀġĉĘêĉĜ â×Ă×ĘÀĂ ĲĉûÀġêûêÓÀÓ Ĺ Àĕ×ġêġĉ Ĝ×û×ÍġêĲĉ ĕĉĘ Ĝ×ÍġĉĘ×Ĝū 8ĥĘĉĕÀ êĂÓêÍÀ āĉĂêġĉĘ×ĉ êĂġ×ĂĜêŅÍÀÓĉ Ó× Ĝ×ÍġĉĘ×Ĝ 

×ĸĕĥ×ĜġĉĜŨ  

4. Digital/IA y fraude 

ZÀ êĂÓĥĜġĘêÀûêľÀÍêĊĂ Ó× K! ×ĸêâ× ÓÀġĉĜ âĉÌ×ĘĂÀÓĉĜ Ĺ ÍĉĂġĘĉû×Ĝ ĘĉÌĥĜġĉĜ ÀĂġ× áĘÀĥÓ× çÀÌêûêġÀÓĉ ĕĉĘ K!ū êĂĲ×ĘĜêĊĂ ×Ă ÀĂÀûìġêÍÀ Ó× Ęê×Ĝâĉ êāĕÀÍġÀ 

×û ĕêÍøŷĥĕ Ó× ĉĘêâêĂÀÍêĊĂŨ  
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MUJERES
27%

HOMBRES 
73%

ConformaciĖn de la base social  
4ĥĘÀĂġ× ×û Àćĉ ŏōŏŒũ BĉĂĘ×ÍÀĘ ÍĉĂĜĉûêÓĊ ĥĂÀ ÌÀĜ× ĜĉÍêÀû ĜĊûêÓÀ Ĺ Ę×ĕĘ×Ĝ×ĂġÀġêĲÀũ Í×ĘĘÀĂÓĉ ×û ĕ×ĘìĉÓĉ ÍĉĂ ĥĂ ġĉġÀû Ó× ŏŨŕŏŒ !ĜĉÍêÀÓĉĜ 

ÀÍġêĲĉĜũ ÓêĜġĘêÌĥêÓĉĜ ×Ă őō ×āĕĘ×ĜÀĜ ĲêĂÍĥûÀÓÀĜŨ 8ĜġÀ ÌÀĜ× Ę×ņ×õÀ ûÀ ÍĉĂŅÀĂľÀ ėĥ× ûĉĜ !ĜĉÍêÀÓĉĜ Ó×ĕĉĜêġÀĂ ×Ă ûÀ ĉĘâÀĂêľÀÍêĊĂ Ĺ ×ĲêÓ×ĂÍêÀ ×û 

ġĘÀÌÀõĉ ÍĉĂĜġÀĂġ× ĕĉĘ áĉĘġÀû×Í×Ę ×û ĲìĂÍĥûĉ ÍĉĂ ûÀĜ ×āĕĘ×ĜÀĜ ÀûêÀÓÀĜ Ĺ ĜĥĜ ÍĉûÀÌĉĘÀÓĉĘ×ĜŨ 

ZÀ ÓêĲ×ĘĜêÓÀÓ Ó× ×āĕĘ×ĜÀĜ ÀŅûêÀÓÀĜ Ĺ ûÀ ĕ×ĘāÀĂ×ĂÍêÀ Ó× ûĉĜ !ĜĉÍêÀÓĉĜ ĘÀġêŅÍÀĂ À BĉĂĘ×ÍÀĘ Íĉāĉ ĥĂÀ ×ĂġêÓÀÓ ÍĉĂŅÀÌû×ũ Í×ĘÍÀĂÀ Ĺ ÀûêĂ×ÀÓÀ 

ÍĉĂ ûÀĜ Ă×Í×ĜêÓÀÓ×Ĝ Ó× Ĝĥ ÍĉāĥĂêÓÀÓŨ 

 

 

 

 

709

517

255

168 148 141 133

81 63 63 62 56 52 46 46 45 43 42 38 30 29 24 13 12 9
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Comportamiento de la Base Social 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

!û ÀĂÀûêľÀĘ ûÀ ×ĲĉûĥÍêĊĂ Ó× ûÀ ÌÀĜ× ĜĉÍêÀû ×Ă ûĉĜ ĦûġêāĉĜ ÍêĂÍĉ ÀćĉĜũ Ĝ× 

×ĲêÓ×ĂÍêÀ ĥĂÀ ġ×ĂÓ×ĂÍêÀ ĜĉĜġ×ĂêÓÀ Ó× ÍĘ×Íêāê×Ăġĉũ ÍĉĂ ÀĲÀĂÍ×Ĝ 

ĜêâĂêŅÍÀġêĲĉĜ ×Ĝĕ×ÍêÀûā×Ăġ× À ĕÀĘġêĘ Ó×û Àćĉ ŏōŏŐŨШ8Ă ŏōŏŒũ Ĝ× 
ÀûÍÀĂľÀĘĉĂ ŏŨŕŏŒ !ĜĉÍêÀÓĉĜũ ×û ā×õĉĘ Ę×ĜĥûġÀÓĉ Ó× ûĉĜ ĦûġêāĉĜ ÀćĉĜũ 

ÀĥĂėĥ× ÀĥĂ ûêâ×ĘÀā×Ăġ× ĕĉĘ Ó×ÌÀõĉ Ó× ûÀ ā×ġÀ Ó×ŅĂêÓÀ ĕÀĘÀ ×û ĕ×ĘìĉÓĉŨ 

8Ĝġ× ÍĉāĕĉĘġÀāê×Ăġĉ Ę×ņ×õÀ ĥĂ ĕĘĉÍ×Ĝĉ Ó× áĉĘġÀû×Íêāê×Ăġĉ ĕĘĉâĘ×ĜêĲĉũ 

ÀĕÀûÀĂÍÀÓĉ ×Ă ×ĜġĘÀġ×âêÀĜ Ó× ŅÓ×ûêľÀÍêĊĂũ ā×õĉĘÀ ×Ă ×û Ĝ×ĘĲêÍêĉ Ĺ ĥĂÀ 

āÀĹĉĘ ĕĘ×Ĝ×ĂÍêÀ ×Ă ûÀĜ ×āĕĘ×ĜÀĜ ĲêĂÍĥûÀÓÀĜŨ 

 

Ingresos y Retiros  

8Ă āÀġ×ĘêÀ Ó× ÀŅûêÀÍêĉĂ×Ĝũ ûĉĜ Ę×ĜĥûġÀÓĉĜ āĥ×ĜġĘÀĂ ĥĂÀ ā×õĉĘÀ 

êāĕĉĘġÀĂġ× ×Ă ûĉĜ ĦûġêāĉĜ ÀćĉĜũ ×Ĝĕ×ÍêÀûā×Ăġ× ×Ă ŏōŏŐ Ĺ ŏōŏŒŨ 

.×ĘĘÀĂÓĉ ×Ă ×û Ħûġêāĉ Àćĉ ÍĉĂ Ŕōŏ ÀŅûêÀÍêĉĂ×Ĝũ Ę×ņ×õÀĂÓĉ ĥĂÀ 

Ę×Íĥĕ×ĘÀÍêĊĂ êāĕĉĘġÀĂġ× Ĺ ĥĂ ā×õĉĘ Ó×Ĝ×āĕ×ćĉ Íĉā×ĘÍêÀûŨ 

8Ĝġ× ÍĉāĕĉĘġÀāê×Ăġĉ êĂÓêÍÀ ėĥ× ûÀĜ ×ĜġĘÀġ×âêÀĜ Ó× ĲêĂÍĥûÀÍêĊĂ çÀĂ 

āĉĜġĘÀÓĉ Ę×ĜĥûġÀÓĉĜ ĕĉĜêġêĲĉĜũ ĕ×Ęĉ ÀĦĂ ×ĸêĜġ× ĉĕĉĘġĥĂêÓÀÓ Ó× 

áĉĘġÀû×Íêāê×Ăġĉ ĕÀĘÀ ÀûÍÀĂľÀĘ Ĺ Ĝĥĕ×ĘÀĘ ûÀĜ ā×ġÀĜ ĕĘĉĕĥ×ĜġÀĜŨ 

sĉĘ Ĝĥ ĕÀĘġ×ũ ×û ÍĉāĕĉĘġÀāê×Ăġĉ Ó× ûĉĜ Ę×ġêĘĉĜ ĕûÀĂġ×À Ę×ġĉĜ ÍûÀĘĉĜ ĕÀĘÀ 

×û BĉĂÓĉũ ĕÀĘÀ ×Ĝġ× ŏōŏœũ ûĉĜ ÍĥÀû×Ĝ Ĝ×ĘÁĂ ÀÌĉĘÓÀÓĉĜ ā×ÓêÀĂġ× ÀÍÍêĉĂ×Ĝ 

×ĂáĉÍÀÓÀĜ ×Ă ×û áĉĘġÀû×Íêāê×Ăġĉ Ó×û ĲÀûĉĘ ĕ×ĘÍêÌêÓĉ ĕĉĘ ×û !ĜĉÍêÀÓĉũ ûÀ 

ÍÀûêÓÀÓ Ó×û Ĝ×ĘĲêÍêĉ Ĺ ûÀ Í×ĘÍÀĂìÀŨ sÀĘÀ ûĉ ÍĥÀû êāĕû×ā×ĂġÀĘ×āĉĜ ĥĂ Ăĥ×Ĳĉ 

āĉÓ×ûĉ Ó× Ĝ×ĘĲêÍêĉũ ėĥ× ĕ×ĘāêġêĘÁ ĥĂÀ Àġ×ĂÍêĊĂ ĕ×ĘĜĉĂÀûêľÀÓÀŨ  
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INGRESOS RETIROS
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BIENESTAR  

SOCIAL 
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4ĥĘÀĂġ× ×û Àćĉ ŏōŏŒũ BĉĂĘ×ÍÀĘ Ę×ÀŅĘāĊ Ĝĥ ÍĉāĕĘĉāêĜĉ ÍĉĂ ×û Ìê×Ă×ĜġÀĘ êĂġ×âĘÀû Ó× ĜĥĜ !ĜĉÍêÀÓĉĜ Ĺ ĜĥĜ áÀāêûêÀĜũ ā×ÓêÀĂġ× ×û Ó×ĜÀĘĘĉûûĉ Ó× 

ĕĘĉâĘÀāÀĜ ĉĘê×ĂġÀÓĉĜ À ûÀ ×ÓĥÍÀÍêĊĂũ ×û Ìê×Ă×ĜġÀĘũ ûÀ Ę×ÍĘ×ÀÍêĊĂũ ûÀ êĂġ×âĘÀÍêĊĂ Ĺ ûÀ ĜĉûêÓÀĘêÓÀÓŨ 

8ĜġÀĜ êĂêÍêÀġêĲÀĜ ĕ×Ęāêġê×ĘĉĂ â×Ă×ĘÀĘ ŔŨŎőŒ ĕÀĘġêÍêĕÀÍêĉĂ×Ĝũ ×ĲêÓ×ĂÍêÀĂÓĉ ×û ÀÍĉāĕÀćÀāê×Ăġĉ ĕ×ĘāÀĂ×Ăġ× Ó×û BĉĂÓĉ À ĜĥĜ !ĜĉÍêÀÓĉĜ ×Ă ûÀĜ 

ÓêĜġêĂġÀĜ ×ġÀĕÀĜ Ó× Ĝĥ ĲêÓÀŨ 

8Ă ġØĘāêĂĉĜ ĕĘ×Ĝĥĕĥ×ĜġÀû×Ĝũ ÓĥĘÀĂġ× ûÀ Ĳêâ×ĂÍêÀ ŏōŏŒ Ĝ× ×õ×ÍĥġÀĘĉĂ ƞŒŐŐŨœőŏŨŖœŏũ Ę×ÍĥĘĜĉĜ Ó×ĜġêĂÀÓĉĜ Àû áĉĘġÀû×Íêāê×Ăġĉ Ĺ Ó×ĜÀĘĘĉûûĉ Ó× 

ûĉĜ ĕĘĉâĘÀāÀĜ Ó× Ìê×Ă×ĜġÀĘ ĜĉÍêÀûũ ûĉĜ ÍĥÀû×Ĝ Ĝ× ÓêĜġĘêÌĥĹ×ĘĉĂ Ó× ûÀ Ĝêâĥê×Ăġ× āÀĂ×ĘÀŪ 

 

 

 

 

 

 

 

 

INVERSIùN SOCIAL 

ᶳṣᶳᶵᶯ ǩǸɅǸ̟ǪȡǍɶȡɐɾ 

uɅʬǸɶɾȡɑɅṝ ẵᶱᶮᶱṣᶴᶴᶷṣᶴᶴᶱṣ  

éM>éM!>uÄ¸ 

u¸ÿMgé!>uÄ¸  ᶵᶰᶮ ǩǸɅǸ̟ǪȡǍɶȡɐɾ  

uɅʬǸɶɾȡɐɅṝ ẵᶳᶱṣᶷᶷᶮṣᶮᶮᶮ 

MEĆ>!>uÄ¸   

ᶴᶯᶳ ǩǸɅǸ̟ǪȡǍɶȡɐɾ 

uɅʬǸɶɾȡɑɅṝ ẵᶰᶳṣᶲᶰᶶṣᶮᶮᶮ  

ñ!¬ĆE 
ᶰᶱᶷ ǩǸɅǸ̟ǪȡǍɶȡɐɾ 

uɅʬǸɶɾȡɑɅṝ ẵᶯᶳᶮṣᶳᶳᶳṣᶰᶷᶷ  

ñÃ¬uE!éuE!E 
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8Ă BĉĂĘ×ÍÀĘ ÍĘ××āĉĜ ėĥ× ×û Ìê×Ă×ĜġÀĘ 

Ĝ× ÍĉĂĜġĘĥĹ× ÀÍĉāĕÀćÀĂÓĉ À Ăĥ×ĜġĘĉĜ 

!ĜĉÍêÀÓĉĜ ×Ă ÍÀÓÀ ×ġÀĕÀ Ó× Ĝĥ ĲêÓÀŨ 

sĉĘ ×Ĝĉũ À ġĘÀĲØĜ Ó× Ăĥ×ĜġĘĉĜ 

ĕĘĉâĘÀāÀĜ Ó× 8ÓĥÍÀÍêĊĂũ v×ÍĘ×ÀÍêĊĂũ 

zÀûĥÓ Ĺ zĉûêÓÀĘêÓÀÓũ Ĝ×âĥêāĉĜ ÍĘ×ÀĂÓĉ 

×ĜĕÀÍêĉĜ ėĥ× áĉĘġÀû×Í×Ă ûÀ ÍÀûêÓÀÓ Ó× 

ĲêÓÀũ ûÀ Í×ĘÍÀĂìÀ Ĺ ûÀ ĥĂêĊĂ áÀāêûêÀĘŨ  
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EDUCACIùN 

ZÀ ×ÓĥÍÀÍêĊĂ ÍĉĂġêĂĦÀ Ĝê×ĂÓĉ ĥĂ ĕêûÀĘ áĥĂÓÀā×ĂġÀû ĕÀĘÀ ×û Ó×ĜÀĘĘĉûûĉ 

êĂġ×âĘÀû Ó× ûĉĜ !ĜĉÍêÀÓĉĜ Ĺ ĜĥĜ áÀāêûêÀĜŨ 

4ĥĘÀĂġ× ×û Àćĉ ŏōŏŒũ BĉĂĘ×ÍÀĘ Ó×ĜġêĂĊ ƞŒŐŨŖŖōŨōōō Àû 

áĉĘġÀû×Íêāê×Ăġĉ Ó× ĕĘĉâĘÀāÀĜ ×ÓĥÍÀġêĲĉĜũ êāĕÀÍġÀĂÓĉ À Ŕŏō 

Ì×Ă×ŅÍêÀĘêĉĜŨ 

! ġĘÀĲØĜ Ó× ×ĜġÀĜ êĂêÍêÀġêĲÀĜũ Ĝ× ĕĘĉāĉĲêĊ ×û Ó×ĜÀĘĘĉûûĉ Ó× 

Íĉāĕ×ġ×ĂÍêÀĜ ÀÍÀÓØāêÍÀĜũ ĕ×ĘĜĉĂÀû×Ĝ Ĺ ĕĘĉá×ĜêĉĂÀû×Ĝũ áÀÍêûêġÀĂÓĉ ×û 
ÀÍÍ×Ĝĉ À ×ĜĕÀÍêĉĜ Ó× áĉĘāÀÍêĊĂ Ĺ ÀĕĘ×ĂÓêľÀõ×Ũ  

ZĉĜ ĕĘĉâĘÀāÀĜ ×õ×ÍĥġÀÓĉĜ Ę×ņ×õÀĂ ×û ÍĉāĕĘĉāêĜĉ ĕ×ĘāÀĂ×Ăġ× Ó× 
BĉĂĘ×ÍÀĘ ÍĉĂ ûÀ ×ÓĥÍÀÍêĊĂ ÍĉĂġêĂĥÀ Ĺ ×û ÍĘ×Íêāê×Ăġĉ Ó× ĜĥĜ !ĜĉÍêÀÓĉĜũ 

ÌĘêĂÓÀĂÓĉ ç×ĘĘÀāê×ĂġÀĜ ėĥ× ÍĉĂġĘêÌĥĹ×Ă Àû ā×õĉĘÀāê×Ăġĉ Ó× Ĝĥ 

ÍÀûêÓÀÓ Ó× ĲêÓÀ Ĺ Àû áĉĘġÀû×Íêāê×Ăġĉ Ó× Ĝĥ ĕĘĉĹ×ÍÍêĊĂ ĕ×ĘĜĉĂÀû Ĺ 
ĕĘĉá×ĜêĉĂÀûŨ 

 

$ 69.747.758 

$ 20.625.000 

$53.990.000 

2023 2024 2025
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